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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigent a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintirilor" sau atenuarea
efectelorac estora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referind) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislative sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatati la nivelul
unitatii scolare, correlate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut
pe baza programelo rexistente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Bicaz, Primiria Comunei Bicaz si Inspectoratul Scolar
al Judetului Maramures.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultirile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de agentii economici —parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatimantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionald in perioada 2025-2030.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este si orienteze tanira generatie
spre implinirea in viata privata si publica.

Rezultatle obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziali Bicaz ne indreptatesc in
asumarea unor obiective managerial care sa pund in operd intentia de dezvoltare



institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a
elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte
normative:

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

Legea invatamantului preuniversitar Nr.198/2023;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
invatamant Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institugionala in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Raportul 1.S.J. Maramures , privind starea invatimantului in judetul Maramures in
anul scolar 2024/2025;

OMEN cu privire la organizarea si desfisurarea a evaludrii nationale la claselor a II-
a,alV-a,aVl-asia Vlll-a, sianexele;

OMEN privind aprobarea procedurilor de organizare si desfisurare si a calendarului
admiterii n invatamantul liceal si profesional de stat pentru si anexele.

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei.

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar
Ordinul 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitaftilor de invatdmant preuniversitar

Hotarérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare:
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare

CUPRINS
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea comunei Bicaz

Comuna Bicaz este situata la extremitatea S-V a judetului Maramures, in partea de sud
a muntilor Faget. Satele comunei fac parte din zona “Codru” intinsa pe teritoriile judetelor
Maramures si Satu Mare

Legatura cu resedinta judetului, municipiul Baia Mare, se face pe drumul judetean 108
P Bicaz — Hideaga — Baia Mare. Cel mai apropiat oras este Cehu Silvaniei din judetul Salaj,
iar legatura spre Satu Mare, Carei, Oradea se face pe linia Bicaz — Babta — Supur.

Principala forma de relief o constitue dealurile cu pante intre 8 — 20 grade. Solul este
prielnic pentru agricultura, cea mai mare parte cultivandu-se cu plante din cultura mare
precum: grau, orz, ovaz, porumb.

Comuna Bicaz are o clima temperat continentala, cu temperaturi medii anuale de 6 —
8 grade C. Luna cea mai rece este ianuarie avand o temperature medie de -15 grade C, iar
luna cea mai calda este iulie, avand temperature medie de peste 20 grade C.

Resursele naturale de care dispune comuna, sunt agricultura si silvicultura, satele
comunei pastrand un aspect rural. Localitatea Bicaz este atestata documentar din anul 1461 ca
facand parte din domeniul apartinand unor urmasilor familiei Dragos din Maramures.

Comuna Bicaz cuprinde satele: Bicaz; Corni; Ciuta;
si se intinde pe o suprafata de 2919 ha din care, 124 ha intravilan si 2795 extravilan.

Comuna cuprinde 624 gospodarii, 2 gradinite, o scoald gimnaziala, postul de politie,
caminul cultural cu biblioteca comunala, avand peste 7500 volume.

Edilii comunei sunt preocupati de ridicarea zonei din punct de vedere economic si social,
crearea de locuri de munca, atragerea de investitori din tara si de peste hotare.

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in
care aceasta 1si desfasoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuati semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmitoarelor influente in activitatea $coala Gimnaziala Bicaz, Maramures.

Factori politici



v

v

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei National:
descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Maramures,
Strategia de dezvoltare a regiunii din N-V tarii;

deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invagamant romanesc la standardele
europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatdmantului
preuniversitar: PNRR (Programul national de Redresare si Rezilientd) — Dotarea cu
mobilier, material didactice si echipamente digitale

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invagamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI , Biblioteca virtuala (sistem educational
informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn", Programul pilot de acordare a unui suport alimentar
prescolarilor si elevilor din 50 de unitati de invatamant, ,,Masa caldd” si ,,Masa
sdndtoasa”;pe care scoala noastra a reusit sa le implementeze in anii scolari 2017-2018
,2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 si 2021-2022,2022-2023, 2023-2024, 2024-2025,
2025-2026.

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v
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cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invagimantului,
astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitétilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v
v

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numadrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;



oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invdtamant in
furnizori de servicii educationale.
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Factori tehnologici

v civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

v" raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

v rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

v' generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului
educational traditional;

Factori ecologici

v' integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

v" educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritari;

v prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v' economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electricd, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Scoala Gimnaziala Bicaz pentru perioada 2026-2030.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Daca este sd gandim o ierarhie a valorilor institutionale din invitdmantul preuniversitar
maramuresean, Scoala Gimnaziald Bicaz ar ocupa unul din locurile respectabile |,
bucurandu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin intreaga activitate a colectivului scolii,
mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de aprecierea intregii comunititi locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului nostru, de
a-i pregati pe acestia sa gaseascd raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentid a devenirii
invdtdmantului romanesc, catalizandu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a
calitatii, sporirii §i mentinerii notorietatii de care se bucuri aceasta institutie scolar.

PREZENT SI VIITOR
Scoala Gimnazialda Bicaz, nume cunoscut si apreciat in invatimantul  rural
maramuresean - imaginea unei scoli cu rezultate bune.

Realizarea planului de dezvoltare institutionala care cuprinde directiile de actiune strategica
a Scolii Gimnaziale Bicaz pentru perioada 2025-2030.



Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu traditie indelungata ; suntem un colectiv a carui
principald calitate este dorinta de foarte bine materializatdi prin munca daruitd
idealurilor de performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc
pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala
Gimnaziali Bicaz

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o baza materiala moderna, o scoald modernd a comunitatii
din comuna Bicaz, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3
elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

-Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul

demn

itatii,libertaii si respectului fata de categoriile defavorizate si

minoritdtilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale
in abordarea problematicii referitoare la copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3

ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o
constituie varstele mici.

-Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de segregare la
nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Bicaz, are ca finalititi

educationale in formarea personalitatii umane:

v

v

v

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu

profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA



v' Este caracterizatd print-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa respectul reciproc,atasamentul fatd de copii, respectul
pentru prietenie,libertatea de exprimare;

v Au fost elaborate regulamentul de organizare si functionare al scolii, regulamentul
de ordine interioara, dar si codul etic, care cuprinde norme privind atat activitatea

cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

Climatul organizatiei Scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;
Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertiva,democratic, de incredere in echipa de lucru, este
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receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile
organizatiei si a nevoilor ei.

1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE
Dinamica populatiei scolare

Planul de scolarizare

Nivel de invdtamant | Realizat Realizat Realizat Realizat Dinamica
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Clase | Elevi | Clase | Elevi Clase Elevi | Clase | Elevi
Invitamant prescolar | 2 24
invatamant primar 2 35
[-1V
invatdmant gimnazial 2 21

V-VIII

In anul scolar 2025-2026 unitatea scolard are 6 clase/grupe - 80 elevi/copii

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Maramures,

in baza Proiectului de Fundamentare elaborat de citre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ
(ca numar de locuri) - se realizeaza in functie de recensdmantul care se realizeazi la nivelul
Scolii dar cota ridicatd a Scolii atrage si elevi din imprejurimi.

Prin politica educationald pe care o promoveaza Scoala Gimnaziald Bicaz favorizeaza
accesul nediscriminatoriu  la  instruire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate,apartenent politicd sau religioasa,potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

In perioada analizata admiterea absolventilor in nivelul de invatamant liceal sau
profesional s-a realizat in proportie de ........ %

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029




Personalitatea scolii se concretizeaza in relatia bund de colaborare profesor-elev, in
climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacitatilor privind acomodarea
la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociald si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastrd, matematica-
informaticd, limbi moderne, educatie pentru sanatate, genereaza o garantie pentru adaptarea
rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul
intern si cultura organizationala a unitatii scolare se intemeiazd pe munci, justitie social,
respectul fatd de drepturile si libertatile fundamentale ale omului si fata de valorile
democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al Scoalii Gimnaziale Bicaz, consta in formareaunei personalitati
active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei
culturi generale orientate spre domeniile: informaticd,matematica si stiinte ale naturii, limbi
moderne de circulatie internationala.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare
nagionald si admitere in invatdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invatamant, insertia activd a fortei de munca intr-un mediu social a cdrui
caracteristicd este accelerarea ritmuluischimbdrilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeana si internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unititii scolare. Colectivul
didactic este format din 16 cadre didactice, din care 2 profesori inva{imant primar, 2 profesori
inv. prescolar si 12 profesori gimnaziu. Dintre acestia, 9 cadre didactice sunt titulare.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si
vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr.
172011. Numarul de elevi raportat la numarul de norme didactice: 80 elevi /9.55 posturi

Personal didactic - AN SCOLAR 2025-2026

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 56,25% din cadre
didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor
educationale pe termen mediu si lung.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existd stiri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existd o permanenta
comunicare §i respect reciproc.

* Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul invatimantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

=  Numar de cadre didactice: 16



Numar de cadre didactice calificate: 16

Numar de cadre didactice in curs de calificare:
Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 8
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II:
Numar de cadre didactice cu definitivat: 6
Numar de cadre didactice debutante: 2

FEEEEE

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
« Secretariat 0,50 norma

# Contabil 0,50 norma .

ingrijitoare 1,25 norme

administrator retea 0,25 norma

Sofer/muncitor 1 norma

Fochist/muncitor 0,5 norma

e

1.2.5 RESURSE MATERIALE
* 7 séli de clasd/de grupa,

* | laborator de informatica

* 1 cabinet psiho-pedagogic

* Biblioteca

* centrald termica proprie
* baza sportivda moderna compusa dintr-un teren de sport modern

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

* retea de 14 calculatoare situate in laboratoarele de informatica,
* videoproiector

* imprimante in fiecare sala de clasa

* copiatoare

* scanere in fiecare sala de clasa

* Tabla inteligenta in fiecare sald de clasa

* Calculatoare in cabinetul psiho-pedagogic
* flipchart-uri

Audio - video:

* 1 televizor

- 1 DVD player

Comunicatii:

* 1 linie telefonica

* fax

* conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

# Fond carte 6419 volume

% Tribuna invatimantului



% Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

% Bugetul local - Consiliul comunei Bicaz
% Bugetul de stat

% Mici sponsorizari- donatii

ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

scoala dispune de baza legald necesara elaborarii
ofertei curriculare;

existd o bazd didactici ce permite orientarea
ofertei  curriculare spre informatica,limbi
staine,matematica,limba romana;

dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate - in|
domeniul informaticii;

nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculare;

disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine
incadrate cu invatatori / profesori si beneficiaza
de mijloace de invatamant necesare;

promovabilitate 100% in anul 2024-2025

toti absolventii cuprisi in ciclul inferior al
liceului;

Elevii de clasa a VIII o buna pregitire de cultura
generala si abilitati de operare pe calculator;

Elaborarea curricumului adaptat pentru elevi cu
CES

- numar mare de ore/saptamana;

- numar mic de discipline optionale cls VII
- VIII;

- interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin
testare;

- o parte din cadre didactice nu au elaborate
sufficient de responsabil curricumul
adaptat

Oportunititi

Factori de risc (A)

posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;
posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare,formare la nivel judetean,national;

- incéarcatura programelor scolare;
-insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe




- incadrarea scolii cu personal calificat la
aproape toate disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri
de formare continua este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate sau
urmeaza master sau doctorat

-cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice in foarte mare masura;

-numar mare de cadre didactice cu gradul I, ;
preocupare pentru obtinerea de performante in
activitatea cu elevii;

-organizarea bund a activitatilor la nivelul
comisiilor;

-personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoar;

-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. Aux., nedid. ,
scoala-familie sunt bune;

- scaderea populatiei scolare

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- datoritd nr. mic de elevi norma cadrelor
didactice este impartitd in mai multe scoli,
iar acestea nu au o stabilitate in scoald (se
deplaseaza pe parcursul unei zile in mai
multe unitati de invatamant)

- un numdr mic de cadre didactice care
manifestd lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

-numar mic de premii la olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana.

Oportunitati

Factori de risc (Amenintiri)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin premii , distinctii,
salarii si gradatii de merit;

-asigurarea posibilitatii de participare la
activitdtile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

-valorificarea experientei cadrelor didactice care
au urmat cursuri de formare;

-imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii
-realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative;

-existd ncd cadre didactice care nu au
inteles corect ca scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilor si asteptarile familiei;
-interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invdtaméant i
neglijarea altora;

-influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului,unele
emisiuni,filme TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in
conditii bune iar nivelul de confort in scoala este
ridicat; baza sportiva a scolii este in stare buni ,
-Terenul de sport este amenajat;

-Cabinetul de informatica este bine echipate cu
calculatoare;

-biblioteca scolii este bine
organizatd,functionala si dispune de un fond de
carte ce acoperd in mare masura solicitarile la
toate disciplinele de invatamant;

-reteaua de calculatoare este extinsd si este
functionala

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunitatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

- bugetul scolii calculat pe baza finantirii pe
elev nu acopera necesarul mediu de




- Achitatrea totald a cheltuielilor scolii

- Achitarea cheltuielilor de naveta a cadrelor

functionare

didactice

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

implicarea mai mare a C.A
-programe pentru modernizari, dotdri - prin
proiecte

elevii cu probleme financiare
-reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;

utila;

si manageriale;

-in perspectiva descentralizarii invaamantului

-acordare de ajutoare sociale (rechizite) pentru

-realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice

-procesul de profesionalizarea a carierei didactice

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperii actiuni de anvergura (mobilier)
care nu pot fi realizate de la bugetul de
stat/ local;

- lipsa unei planificari de alocare a
resurselor financiare pe an ingreuneaza
elaborarea unei

Strategii;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare buna cu unii parinti;
-colaborarea permanentd cu Primaria Bicaz
,Consiliul local,Casa de culturid,Biblioteca
-Participarea scolii la programe organizate de
Primarie ,Consiliul Local,Casa decultura,
Biblioteca ,Politie,Biserica,alte organizatii;
-participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri;

-reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii;

-dificultati in atragerea sponsorilor.

-numarul scazut al parintilor care se implica

Oportunitati

Factori de risc (Amenintiri)

-buna colaborare cu IS] Maramures si unitati
conexe CCD,CJRAE alte unitati scolare;
-patrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar,local si alte institutii;

-cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care 1l acorda
scolii;

- influenta mediului extern poluant;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mult spre notare decat spre cunostintelor
acumulate datoritda modului in care se face
admiterea;




CAPITOLUL II

II.1. MISIUNEA SCOLII:

Misiunea scolii este :
Suntem o familie , impreuni construim , invitim, pistrim traditiile!

Suntem o scoali deschisi pentru comunitate!
Pregatim viitorii absolventi intr-o societate in schimbare.
Educatia inseamni putere si stiinta reprezinti libertate

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala.sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori cetateni
activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii locale si europena.

- Saasiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe 0 comunicare deschisa
pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente de
promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti,atat pentru elevi cat si pentru
profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

- Vom promova un management eficient al tuturor resurselor,indiferent de provenienta lor.

I1.2.VIZIUNEA SCOLII:

Pregatim viitorii absolventi intr-o societate in schimbare.

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinta integrata nevoilor
sociale ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de maine de generatii de
tineri activi si creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de comunicare interculturald si cu
competente antreprenoriale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la
optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

II. 3.VALORI $I PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: si realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie: si actiondm si sa ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, si ne formam
un stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut™ si ne inbunititim continuu munca pe care o desfaguram, si nu facem
risipa de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: si ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumiam rdspunderea




Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, si actiondm onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: si cream impreund un climat de siguranta si incredere reciproca,
de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viat3, de simpatie si
sprijin moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

CAPITOLULIII

Managementul constituie o cale stiintifica de rezolvare a problemelor puse conducerii in
conditiile complexitatii interdependentelor si schimbdrilor care caracterizeaza lumea
moderna dinamica.

Managementul asigura descoperirea adevaratelor probleme si formularea lor
corectd, Tinldturarea falselor probleme, stabilirea scopurilor, a obiectivelor si
prioritailor, precum si abordarea sistematica, rationald, in vederea obtinerii de
rezultate reale.

3.1.1. VALORI CHEIE;:
% Deschidere

o lanou

o in relatii interumane

O catre practici europene
O pentru parteneriat

o invatdm sa dezvoltim in comun
experiente individuale
% Dezvoltare personali

o prin formare autoformare si
perfectionare permanenti
% Eficienti

o in concordanti cu cerintele comunititii
si parintilor
O exprimata prin raportul efort - rezultate

3.1.2. Strategia proiectului

Formularea strategiei




Daca existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar,
nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si comunititii ne determina sa avem in
vedere ca dimensiunile strategice: pregatirea elevilor in domeniul teoretic real si uman, bazat
pe o solida pregitire, necesara pentru a se integra si a face fatd cerintelor europene.

3.1.3,

Analizand “punctele slabe” ale mediului intern si “amenintirile” identificate in mediul extern,
sunt propuse cinci tinte strategice:

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti, si utilizarea
corespunzdtoare a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datoriti necesititii
modernizdrii tuturor spatiilor scolare si auxiliare si a dotdrilor la nivelul cerut de
compatibilitatea sistemului de invatimant romanesc cu sistemele europene. Regisirea
comunitatii si dezvoltarea identitdtii comunitare prin realizarea responsabilizarii partenerilor
educationali vizeazi consolidarea unei asociati scoald — comunitate.

Tinta strategicd aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si
are in vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru
adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale elevilor, in perspectiva
integrarii in viata sociald si profesionald

Aceasta tinta strategicd vizeaza abilitatea elevilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice de promovare a valorilor europene. Absolventul societatii actuale trebuie recuplat cu
nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate, resimtite de economie prin piata muncii,
administratia locala, viata sociald si cultura societitii noastre romanesti si europene. Este
necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile, si facilitarea

accesului larg, uca

transnational, la resursele educationale din Europa.

Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de comunicare si
adecvareasimbuluide informatii la ritmul schimbarilor din societatea romaneasci.

Acest scop vizeazd realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel
local, national si european.

Tinte strategice propuse PDI-ului

La nivelul comunitatii educationale Bicaz, ne propunem adaptarea
curriculumului la decizia scolii la necesititile educationale si la nevoile
comunitdtii care se poate realiza prin interesul cadrelor didactice pentru un
invatamant modern, existenta in scoald a unor cadre didactice cu cunostinte in
domeniul informaticii. Orele sunt mai atrdgatoare i mai interesante pentru
elevi daca sunt utilizate mijloace moderne de predare-invatare. Informatiile sunt asimilate mai
bine atunci cand sunt utilizate soft-uri educationale, iar elevii sunt mai interesati de scoala.
Noua lege a educatiei va permite diversificarea paletei de optionale din CDS.




Atat in cadrul Gradinitei cat si in cadrul scolii din comuna Bicaz existi nevoia de

formare continua a cadrelor didactice. Prin participarea fiecirui cadru didactic din comuni la
cursuri de formare si perfectionare, examene pentru grade didactice, auto-formare se va
realiza un invdtdmant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice axate pe
elev. Deoarece cadrele didactice sunt preocupate de pregitirea continui, de performantele
elevilor si interesate pentru scoala unde profeseaza , procentele mari de absolvire si de trecere
la un ciclu de invatamant la altul, formarea si auto-formarea este o conditie esentiala, care
faciliteaza desfasurarea procesului instructiv-educativ si contribuie atat la ridicarea nivelului
calitativ al performantelor elevilor, cat si al performantelor profesionale personale.
_ Criza de timp datoratd situatiei economice actuale reduce implicarea comunititii,
implicit a familiei in viata scolii, lucru care se reflecta in relatia profesor-elev, cat si in
performanta elevului. in acest sens, este nevoie de dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu
comunitatea pentru ci scoala organizeaza activitati si participa la diferite evenimente si
manifestdri locale. Acest parteneriat faciliteaza cresterea gradului de comunicare intre scoala
si comunitate, identificarea comuna a problemelor cu care se confrunti scoala, formularea si
implementarea solutiilor pentru rezolvarea acestora

Pentru cd elevii nostri nu detin toti la domiciliu un computer sau Internetul este un lux,
iar in comund nu existd un spatiu cu resurse informationale moderne, este nevoie de
asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnicd moderni de calcul si_comunicare,astfel
realizandu-se un cadru general adecvat pentru o educatie de calitate.. in contextul secolului
XXI, in care primeaza viteza informatiei si simplificarea si modernizarea activititii in toate
domeniile, scoala trebuie si dezvolte elevilor sii aptitudini si competente de utilizare a
mijloacelor TIC, sa incurajeze si sd motiveze elevii pe durata procesului educativ, si dezvolte
abilitati de gandire critica si invatare prin colaborare, munca in echipa.

Daca ne dorim o scoala moderna si europeani , aceasta presupune ca si baza tehnica si
materiala s fie conform cerintelor actuale din educatie.

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local si judetean, este un prim pas in
dezvoltarea culturii organizationale a scolii.

Acest scop vizeazd realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii, ca centru de iradiere a stiintei si culturii la nivel
local, national si european.

3.1.4. Optiuni strategice

Tintele strategice vor viza componenta curriculard, cea a dotdrilor materiale si a
nevoilor financiare, investitia in resursa umani si intdrirea relatiilor comunitare si vor putea fi
atinse prin cai specifice.

_ Pentru finta adaptarea curriculumului la decizia scolii la necesitatile educationale si la
nevoile comunitatii se vor realiza prin:

® Dezvoltarea in cadru CDS a unei palete variate de discipline optionale

* Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utilizirii TIC, AEL

® Asigurarea bazei materiale (computere, imprimante, scannere, cd-writer, fax
modem)

® Realizarea unor proiecte cu alte unitati



Daca in scoala dorim un proces de predare-invatare de calitate este nevoie de
participarea fiecdrui cadru didactic din comund la cursuri de formare si perfectionare,
examene pentru grade didactice, auto-formare care se va concretiza prin:

e Promovarea unor cursuri din oferta CCD, universitatilor si altor institutii
furnizare de formare continua pentru cadrele didactice

e Transformarea scolii in centru de resurse educationale

e Dezvoltarea unor parteneriate cu alte institutii educative la nivel zonal si
international

Deoarece scoala doreste sa ofere elevilor o educatie de calitate cu dascili foarte bine
pregatiti profesional, intr-un mediu scolar corespunzitor, cu dotare tehnico-materiald buni se
impune tinta dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu comunitatea care se va atinge prin:

e Educarea elevilor prin disciplinele de baza

e Tiparirea si rdspandirea unor materiale promotionale in comuna

e Programe de formare continua pentru cadre didactice, parinti si reprezentanti
ai comunitatii in domeniul comunicarii si negocierii

e Realizarea in comuna de activitati scolare si extrascolare

La baza asigurarii accesului tuturor elevilor la tehnicd moderna de calcul sicomunicare
va sta :

e Promovarea la toate disciplinele de studiu a comunicarii deschise si
responsabile elev-profesor

¢ Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul utilizarii TIC

* Achizitionare de echipamente si conectare la Internet pentru fiecare elev

Datorita faptului ca in analiza Swot primeaza punctele slabe si amenintarile legate de
baza materiald a unitatilor noastre se impune tinta asigurarea functionalitdtii bazeimateriale
care se va realiza prin:

e Utilizarea resurselor educationale prin disciplinele de studiu, prin activitatea la
clasa si valorificarea bazei materiale

¢ Achizitionarea de materiale didactice, materiale TIC, materiale de prezentare
(videoproiector), conectare Internet

* Programe de formare a cadrelor didactice in utilizarea mijloacelor TIC, AEL

* Solicitarea Consiliului Local de finantare si participarea la programe de
finantare pentru reamenajarea spatiilor existente.

Resurse strategice si rezultate asteptate

Identificarea principalelor resurse disponibile si anticipate intareste optiunile strategice
pe baza unei cunoasteri aprofundate si in detaliu a resurselor existente la nivelul scolii si al
comunitatii. Este vorba de toate categoriile de resurse: umane, materiale si financiare, de timp,
de expertiza si de experientd, de autoritate si de putere, asa cum sunt prezentate in planificarea
operationala. Important este ca tintele strategice au prioritate in fata resurselor existente, iar
punctele tari ale unititii scolare, combinate cu oportunitdtile din mediu sa fie definite drept
resurse strategice.

Drept urmare, pentru toate tintele strategice mentionate vot fi dezvoltate programe
specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe




suplimentare de atragere a resurselor deficitare. Tipurile de termene permite detalierea la nivel
de luni si sdptamani in planurile operationale de implementare a programelor.

Alaturi de rezultatele vizate direct de urmarirea scopurilor strategice propuse ne putem
astepta si la impactul ce il va avea dezvoltarea acestui program asupra cresterii imaginii scolii
si a importantei ei sociale de promotor, catalizator si facilitator al parteneriatului educational.
De asemenea, ne asteaptd la cresterea coeziunii de grup si a apartenentei, marirea implicarii
active a familiei in viata scolii si a comunitatii si constientizarea simtului proprietatii ale
resurselor umane implicate. Cu sigurantd cd se vor realiza si alte conexiuni, iar scoala va
urmdri in mod responsabil dezvoltarea lor.

3.1.5.Stabilirea programelor
Stabilirea programelor prin care va fi realizata misiunea proiectului reprezinta ultima
etapa si, totodatd, defineste si ultima componentd majora a strategiei elaborarii proiectului de
dezvoltare institutionala.
Programele sunt sisteme unitare si coerente de activitati care servesc atingerii tintelor
strategice pe baza optiunilor strategice.
Am  structurat programele de implementare a strategiei pe cele patru domenii
functionale.
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmatoarele
programe pe o perioada de 5 ani conform PDI-ului, in intervalul 2025-2030.
e Program de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii
* Program de formare a cadrelor didactice in vederea utilizirii metodelor optime
de invitare si imbunititirea managementului clasei , specialititii si de proiect
¢ Program de imbunititire a resurselor materiale si financiare ; continuarea
procesului de reorganizare si modernizare a scolii
* Programul de intiirire a legiturilor dintre scoala si comunitate
Programul privind climatul si cultura organizationala a scolii
Programele vor fi dezvoltate in planuri operationale anuale concepute pentru fiecare
activitate cuprinsa in programele respective.
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